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HANKKEEN TAUSTA

Eteld-Karjalassa on 164 kylien talousaluetta, joista 16ytyy 550 kylaa. Kylissd on runsaasti potentiaalisia tyon
tarjoajia, silla niissa toimii kylayhdistysten lisdksi lukuisa joukko muita yhdistyksia, joista jokainen voisi
toimia tyonantajana. Kylissa on myds runsaasti tekematonta tyota kuten yhteisten alueiden kunnostus- ja
yllapitotyot seka ikdihmisten tarvitsema apu arjen pienten askarten tekemisessa. Myds kylatalojen yllapito
ja lammitys tarvitsevat tekijoitd. Maaseutukylistda |0ytyy pitkaaikaistyottomia, joiden palkkatyohon
paaseminen on vaikeampaa (julkisen liikenteen puute ja autottomuus) kuin kaupungissa asuvien. Kylissa
eivat tyd ja tekija ole kohdanneet mm. siitd syystd, ettd niiden kylayhdistyksia mm. ei ole mielletty
perinteisiksi tydnantajiksi.

Syrjdisellda maaseudulla pitkaaikaistyottomien tyollistaminen lahella tuotettaviin tyotehtadviin aktivoi,
ehkdisee syrjaytymistd seka yllapitada tyokuntoa kaiken ikdisilla tyottomilla, erityisesti vailla
ammattikoulutusta olevilla pitkdaikaisty6ttomilla nuorilla seka yli 50 -vuotiailla pitkdaikaistyottomilla.
Tyollistamisen lisdksi heille laadittava henkilokohtainen polutussuunnitelma mahdollistaa sen, etta
tyontekija voi tyollistya avoimille tydmarkkinoille, perustaa yrityksen, saa itselleen koulutuspaikan, solmii
oppisopimuksen tai osallistuu johonkin muuhun sellaiseen toimintaan, joka edesauttaa héanen
jatkotyollistymistaan.

Hankkeen rahoittajana toimi vuosina 2014 ja 2015 Kaakkois-Suomen Ely-keskus ja vuoden 2016 rahoitus
siirtyi Kaakkois-Suomen TE-palveluille.

HANKKEEN KOHDERYHMA

Tyollistamistoimenpiteiden kohteena olivat vuosina 2014 ja 2015 Eteld-Karjalan pitkdaikaistyottomat
nuoret, vailla ammattitutkintoa olevat aikuiset, maahanmuuttajat sekd tyon luonteen vuoksi keski-idn
ylittdneet vaikeasti tyollistyvat miehet. Vuonna 2016 Kohderyhmana olivat vahintdan 24 kuukautta 28
kuukauden aikana tyottomana olleet alle 25 -vuotiaat nuoret, 60 vuotta tayttdneet henkil6t, maaseudulla
asuvat tyottomat maahanmuuttajat sekd osatyokykyiset, joiden tyokykya vaikeuttaa pitka tyottomyys,
ammattitaidon puute, vamma tai sairaus.

HANKKEEN TOIMINTA-ALUE

Hanketta toteutettiin Etela-Karjalan maakunnan alueella, erityisesti sen maaseutumaisilla alueilla.

HANKKEEN TAVOITTEET

Hankkeen péaatavoitteena oli maaseudun tyéllisyyden lisddminen ja pitkdaikaistyottomien tyollistaminen
sekd syrjaytymisen ehkdiseminen aktivoimalla heitd henkilokohtaisella tydeldaman polutuksella seka
lyhytkoulutuksella. Tavoitteina oli myos tyollisyyden lisddminen koulimalla yhdistyksistd tyonantajia seka
pilotoida alueellisia palvelukeskuksia. Laadullisina tavoitteina oli tydmarkkinavalmiuksien paraneminen,
pitkdaikaistyottomien voimaantuminen, kyky asettaa ja saavuttaa pdaamadaaria sekd heidan itsetuntonsa ja
oman elaman hallinnan parantuminen.

HANKKEEN TOIMENPITEET

Kyldavuksi-hankkeessa yhdistyksia on opastettu tukityollistimaan palkkatuella pitkaaikaistyottomia
kyldavustajiksi tekem&an asuinalueiden yhteisia toitd (kylatalojen hoito ja lammitys, yhteisten
uimarantojen, urheilukenttien, hiihtolatujen yms. yllapito) sekad auttamaan asukkaita (erityisesti ikaihmisia)
ei ammattitaitoa vaativien arjen askareiden hoidossa. Kyldavustajaksi palkatuille tyollistetyille on tarjottu
henkilokohtaista tyéeldaman polutusta face to face sekd kullekin soveltuvaa lupakortti- ja lyhytkoulutusta
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tyoelamavalmiuksien  parantamiseksi.  Yrittdjyydesta  kiinnostuneet on  ohjattu  paikallisten
elinkeinoyhtididen yritysneuvontaan. Asuinalueilla, jossa kyldaavustajatoiminta on ollut jo vakiintunutta, on
kyldavustajalle voitu ottaa tydpariksi tydkokeilija.

Tyollistaminen on yhdistyksille ollut vaivatonta, koska hankehenkildsté on ohjannut niita tyollistamiseen,
palkkojen maksuun ja tilityksiin liittyvien tehtavien hoidossa seka rekrytoinneissa. Pitkalla tahtdyksella
Kyldavustaja-toiminta on lisdnnyt maaseutualueiden tyollisyyttd koulimalla kylayhdistyksia tyonantajan
rooliin ja luomalla pohjaa alueellisille palvelukeskuksille (kyldn palvelutarpeiden ja yrittdjien
verkostomainen yhteistyd). Kyldavustaja-toiminnasta ovat hyotyneet kaikki sen toimintaan osallistuvat
osapuolet (mm. tyottomat tyonhakijat, kylien asukkaat, paikalliset yrittdjat ja yhteiskunta). Kyldavustaja-
toimintaa toteutettiin laaja-alaisella yhteistyolla.

TYOLLISTAMISPROSESSI

Kaynnistaminen

Pitkaaikaistyottomien tyollistaminen kylaavustajiksi on perustunut kunkin tyoéllistavan yhdistyksen toiminta-
alueen tarvekartoitukseen, jonka perusteella tyollistdva yhdistys on itse maarittanyt kyldavustajan
toimenkuvan. Sen perusteella TE-palvelut on tehnyt tyotarjouksen tyohon soveltuville henkildille, joita
yhdistyksen edustajat ja tydvalmentaja haastattelivat yhdessa. Vuosina 2014 - 2015 haastateltavia
ehdokkaita oli 1 -3, mutta vuonna 2016 pitkaaikaistyottomia ohjattiin kyldavustajahaastatteluun todella
niukasti tai ei ollenkaan. Joissakin kylissd jouduttiin haastattelemaan useampaan kertaan ennen kuin
sopiva henkild kylalle 16ytyi. 5 yhdistysta luopui kyldavustajan palkkaamisesta, koska sopivaa avustajaa ei
|6ytynyt useista tydhaastateltavista huolimatta.

Ennen rekrytointia TE-palvelut on tehnyt yhdistyksien_elinkeinollisuustutkinnan ja mydnteisen paatoksen
jalkeen on voitu aloittaa rekrytointi ja hakea palkkatuki yhdistyksille. Elinkeinollisuustutkintaan mennyt aika
on vuosi vuodelta pidentynyt ja pisimmilladn yhden yhdistyksen kohdalla se kesti vuoden verran.
Rekrytointiprosessi on vienyt noin 3 kuukautta, mika yllatti tyollistavat yhdistykset. Tyonantajaksi
ryhtyneitd yhdistyksid ohjattiin niiden saattamisessa tydnantajakuntoon seka tydllistdmiseen ja
palkkaukseen liittyvien paperitéiden hoitamisessa. Hankehenkildsto perehdytti kyldavustajan tyohon

Hankkeessa tyollistettiin maahanmuuttajia, tydkokeilijoita ja tyoharjoittelijoita.

Kylaavustajan tyotehtavat

Kyldavustajien tyotehtavat ovat vaihdelleet alueittain, mutta ovat padasiallisesti olleet pihatoitad (haravointi,
kukkapenkkien ja istutusten hoito, nurmikonleikkuu, lumityot) seka kyldalueiden ja kylatalojen ympariston
siistimista, polttopuiden pilkkomista ja pinoamista, tiedotteiden jakamista seka avustamista
kylatapahtumien jarjestamisessa. Toista n. 80 % on ollut kylan omia toita ja n. 20 % palvelua kylayhdistysten
jasenille.

POLUTUS JA TYOMARKKINAVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN

Jokaisen  tyollistetyn  kyldavustajan  kanssa  henkilokohtainen  tyovalmennus on  alkanut
ty6haastattelutapaamisesta ja se on lisannyt tyollistetyn aktiivisuutta omatoimiseen tyon ja koulutuksen
hakuun. Polutuksessa on toteutettu yksilollisen tuen mallia, jossa mm. on avustettu tyollistettyja
ty6hakemusten teossa ja cv:n pdivityksessd, ohjattu heita velkaneuvontaan ja Cimson koulutuspalveluiden
piiriin. Cimson toteutti Eteld-Karjalassa TEM:n pilottia (tavoitteena auttaa tyodllistettyja loytdamaan
piilotyopaikkoja palkkatukijakson jalkeen).  Tyodllistettyjen kyldavustajien tyémarkkinavalmiuksia on
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kehitetty tarjoamalla heille lupakortti- ja lyhytkoulutuksia sekd kyldavustajan ja tydnantajayhdistysten
yhteisid koulutuksia ja vertaistukea (yhteiset koulutustilaisuudet, tapaamiset ja WhatsApp-ryhmat).

Alkukartoitus

Alkukartoituksessa on arvioitu tyollistetyn oma tilanne (taidot, vaikuttavat tekijat, koulutus- ja
tybvaihtoehdot, odotukset/toiveet ja keinot niiden edistamiseen) seka kayty lapi kiinnostavat tyollistymista
edistavat lyhytkoulutukset. Samalla on aloitettu myos tyollistetyn henkilokohtainen kehityskeskustelu.

Valiarviointi

Viliarvioinnissa (keskimaarin tyésuhteen puolivélissd) on arvioitu uudestaan tyollistetyn omaa tilannetta,
(toteutuneen tyon vaikutus), kdyty ldpi uudestaan koulutus- ja tyovaihtoehdot (myds lupakortti- ja
lyhytkoulutusvaihtoehdot), omat odotukset ja keinot niiden edistamiseen seka jatkettu kehityskeskustelua.
Viliarvioinnissa on kasitelty myo6s kyldavustajan ja tyOnantajana toimivan yhdistyksen vyhteisesta
tapaamisesta saatu palaute.

TE-toimiston asiantuntijan tapaaminen

Tyb6valmentaja on sopinut TE-palveluiden kanssa tyollistetyn tapaamisen oman asiantuntijan kanssa.
Tapaamisessa on kayty lapi tyollistetyn tyoskentelyd, millaisia ajatuksia / muutoksia omassa tilanteessa on
tapahtunut seka pdivitetty henkildkohtainen tydllistdimissuunnitelma. Tarvittaessa tyévalmentaja on ollut
mukana ndissd tapaamisissa. Muuten yhteydenpito TE-toimiston kanssa on hoidettu puhelimitse tai
sahkopostilla.

Paattokeskustelu

Paattokeskustelu on toiminut yhteenvetona tyollistamisajanjakson toteuttamisessa ja siind on sovittu
tyollistetyn palkkatukijakson jalkeisesta toiminnasta. Tarvittaessa on sovittu myo6s uusi tapaaminen TE-
toimiston asiantuntijan kanssa.

Kun kylayhdistykset ovat lahteneet mukaan kyldavustajatoimintaan, ne ovat toivoneet useimmiten jatkoa
avustajatoimintaansa. Parhaimmillaan yhdella kylalla oli kaksi avustajaa kuukauden verran samanaikaisesti.
Uuden kyldavustajan mielesta vaihto sujui nain todella jouhevasti ja han oppi toiselta avustajalta alueen
lisaksi myos toimintatavat. Yleisimmin vaihto tapahtui kuitenkin perattdisind tyosuhteina ja uudella
avustajalla ei ole siind vanhan avustajan tukea ja toimintamalleja kaytettavissa.

Poluttamisen vilineet:

Valmiuksien kartoittaminen

kehityskeskustelut

osaamiskartoitus

urasuunnitelma

lupakortti- ja lyhytkoulutukset

Harjoitteluun ohjaaminen

- yhteys tyonantajiin

- tyomarkkinavalmiudet

Ty6hoénvalmennuspalvelut

- yleiset koulutukset

- tyomarkkinavalmiudet

- tyollistettyjen avustaminen erilaisten hakemusten teossa (tyohakemus, ansioluettelo) sekd perehdytys
tydsopimusten sisadltoon, verotuskaytantoihin ja tydtodistukseen.
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KOULUTUKSET

Tyollistettyjen lupakortti- ja lyhytkoulutukset

Tyo6valmentaja kavi saanndllisesti lapi alueen koulutus- ja kurssitarjonnan ja tarjosi tyollistetyille kullekin
soveltuvaa lupakortti- ja lyhtykoulutusta. Mikali tyollistetty oli kiinnostunut yrittdjyydesta, hanet ohjattiin
elinkeinoyhtitdiden yritysneuvojien puheille.

Kaytyja lupakortti- ja lyhytkursseja ovat olleet ensiapu |, Hatdensiapu, Hygieniapassi, Tyoturvallisuuskortti,
Tulityokorttikoulutus, Anniskeluosaamistesti, Jarjestyksenvalvojan peruskurssi ja Suomi vieraana kielena —
kurssi. Jokaiselle avustajalla on ollut mahdollisuus kdayda vahintaan kaksi koulutusta.

Kyldavustajille on jarjestetty vuosittain mahdollisuus kayda tutustumassa aikuiskoulutusta jarjestavien
oppilaitosten koulutustarjontaan.

Kylaavustajien ja heiddn ty6nantajiensa yhteiset koulutukset

Kyldaavustajille ja heidan tyonantajinaan toimiville yhdistyksille on jarjestetty kaksi kertaa vuodessa yhteinen
koulutustilaisuus, joiden perussisaltona ovat olleet TE-palveluiden sekd paikallisten elinkeinoyhtididen
toiminta, kyldavustajatoiminnan tyontekija- ja tyonantajavastuut seka velvollisuudet. Koulutuksissa on
vaihtuvana osiona ollut kierratys, energiatehokkuus, tyohyvinvointi ja yrityksen perustaminen. Yhteiset
tilaisuudet ovat myds olleet vertaistukitapaamisia ja kylaavustajatoiminnan kehittamistilaisuuksia.

Muut koulutukset ja tapaamiset

Kyldavustajat osallistuivat myds Meidan turvallinen kyld -koulutukseen, jossa paneuduttiin mm. kotona
asumisen turvallisuuskysymyksiin ja paloturvallisuuteen. Lappeenrannan ja Lansi-Saimaan alueiden
kylapaallikoille ja kyldavustajille jarjestettiin koulutus tyollistdmisestd ja tydnantajana toimimisesta ja
kyldavustajat osallistuivat yhdistyksen jarjestamiin Kadentaidot ja Parisparraus -tapahtumiin.

Kyldkohtaiset kyldavustajan ja tydonantajahallitusten tapaamiset

Hankehenkilostd on pitanyt kyldkohtaisia kehityskeskusteluja 1 — 2 jokaisen kyldavustajakyldan kanssa
jokaisen tyollistamisjakson aikana. Kehityskeskusteluun ovat osallistuneet kyldavustajat ja heidan
tyonantajansa edustajat.

ALUEELLISTEN PALVELUKESKUSTEN PILOTTI

Alueellisten palvelukeskusten tavoitteena on tarjota erityisesti maaseudulla puuttuvia palveluita julkisten ja
yksityisten palvelujen kumppanuutta tyollistamalld samalla kyseisten alueiden ty6ttémia. Pilottitoiminta
kohdistettiin Lappeenrannan Joutsenon, Nuijamaan ja Ylamaan alueille.

Nuijamaalla, Ylamaalla ja Joutsenossa jarjestettiin usean toimijan yhteiset kaikille avoimet ohjelmalliset
tapahtumat. Tapahtumien paatoteutuksesta vastasivat hanke kyldaavustajineen sekd yhdistyksen Saimian
terveydenhoito-opiskelijaharjoittelijat. Muita toteuttajakumppaneita olivat Eksote, Lappeen seurakunta,
Sisustusfuksia, Ylamaan ja Korvenkyldn Martat, Eteld-Saimaan 4H-yhdistys, Syddnyhdistys, Ylamaan VPK,
Lappeenrannan kaverikoirat, Sampon lahihoitajaopiskelijat ja Mhy Eteld-Karjala. Tapahtumapaivat liittyivat
alueellisten palvelukeskusten pilotointiin ja niissa kerrottiin paikallisten yhdistysten toiminnasta seka
lujitettiin alueiden yhteisollisyytta.

Yldamaalla kyldavustajat jarjestivat myos varttuneemmalle vadelle suunnattua atk-ohjausta.  Tarve
ohjaukselle tuli alueelta ja siina oli mukana kahdeksan innokasta oppijaa.
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Terveydenhoito-opiskelijat toteuttivat tydharjoittelussaan kylien toiveesta Haapajarvelld, Rehulassa ja
Vehkataipaleella liikuntailtoja kaikenikaisille kylaldisille. Opiskelijat tuottivat myds mallinnuksen kylatalojen
tapahtumasabluunasta sekd ohjasivat kyldavustajakoulutuksessa avustajille ja yhteyshenkilGille
lilkuntatuokion ja pitivat tietoiskun liikunnan tarkeydesta.

Alueellisten palvelukeskusten sisdltod ja kumppanuutta kehitettiin osallistumalla (kaksi tyollistettys;
helpdesk ja toimistosihteeri) Eksoten Arjen olohuone-hankkeen ikdihmisille suunnattuihin atk- ohjauksiin
Lappeenrannassa kuten myos Eksoten Martti-hankkeen ja Socomin Osku-hankkeiden atk-vertaistuen
koulutuksiin Ruokolahdella, Rautjarvelld ja Luumadellda. Tapahtumien jarjestamisen ja osallisuuden
tavoitteena oli myos esitelld palvelukeskusideaa kuntalaisille ja yhteistydkumppaneille.

YHTEISTYO JA KUMPPANUUS

Hankkeen yhteistydbkumppaneita ovat olleet mm. kyla- ja kaupunginosayhdistykset, yrittajat,
yrittdjayhdistykset, elinkeinoyhtiét, Kaakkois-Suomen Ely ja TE-palvelut, TYP, Eksote, muut
tyollistamistoimijat, hyvinvointialan yhdistykset, seurakunnat, kunnat ja kaupungit sekd oppilaitokset ja
Suomen Kylatoiminta ry.

TIEDOTTAMINEN

Hankkeen toimenpiteista tiedotettiin sadnnollisesti yhdistyksen kotisivuilla sekd sosiaalisessa mediassa
(Facebook, Twitter, YouTube) seka kuukausittain ilmestyvassa sahkoisessa kylakirjeessa (ldhetetddn n. 660
sahkopostiosoitteeseen). Saanndllisten tiedotuskanavien lisdksi tiedotettiin kuntakohtaisissa ja kyla- ja
asukasyhdistyskohtaisissa keskustelu- ja tiedotustilaisuuksissa, kylapaallikkotapaamisissa (2 kertaa
vuodessa) seka tasmatiedotteilla Eksoten palveluohjaajille, IsoApu -henkilokunnalle, kuntien ja kaupunkien
virkamiehille, seurakuntien diakoniatyontekijoille ja vanhusneuvostoille. Kunkin uuden kyldavustajan
aloitettua tyonsa hanen palkkauksestaan tehtiin mediatiedote. Hankehenkilostd kdvi myos esittelemdassa
kyldavustajatoimintaa Kaakkois-Suomen kansanedustajille, maakuntaliitolle seka kuntien viranhaltijoille.

OHJAUSRYHMA

Hankkeen ohjausryhmd, joka koostuu TYP:n, Suomen Kyldtoiminta ry:n, yrittdjien, tydllistavien kylien,
kuntien seka Etela-Karjalan Kylat ry:n edustajista sekd hankkeen tyontekijoista kokoontui hankkeen
toteutuksen aikana 6 kertaa.

HANKEHENKILOSTO
- projektipaallikko, osa-aikainen
- tyovalmentaja

TAVOITTEIDEN SEURANTA

Hankkeen maarallisia tavoitteita, tyoelaman polutusta seka suoritettuja lyhytkursseja seurattiin
tulostaulukoilla ja laadullisten tavoitteiden toteutumista kevaallda 2015(tyonantajayhdistykset) ja syksylla
2016 tehdyilla itsearviointikartoituksilla. Syksyn 2016 Itsearviointikysely ldahetettiin kyla- ja
asukasyhdistyksille seka muille kylien yhdistyksille ja kylaavustajille. Lisaksi tehtiin yhteistyokumppaneille,
kunnille ja kaupungeille, Eksotelle ja TE- ja TYP-palveluille kohdistettu sahkoéinen tyodllistamistoiminnan
kehittamiskysely.
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MERKITYS KOHDERYHMILLE JA SAATU PALAUTE

Kyldavustajina tyollistetdan pitkaaikaistyottomia, joten heilld voi olla tyon alkaessa takanaan pitkakin
tyottomyysjakso, joten asioiden sisddnajo ja erilaisten paperitdiden tekeminen on vaatinut
tyollistamisjakson alussa paljon aikaa vievaa ohjausta. Tyodllistetyt kyldavustajat ovat kokeneet hyvana sen,
ettd hankkeen henkilokunta on ollut tyon tekemisen ja antanut henkilokohtaista tydnohjausta esimerkiksi
olemalla mukana te-toimiston tapaamisissa.

Jokaisen kyldavustajan tyollistamisjakson paattokeskustelussa on kayty lapi tyollistetyn omat tuntemukset
kyldavustajatyostdaan ja se merkityksestd hanelle. Keskusteluissa on tullut esille, ettd kyldavustajien oman
elaman hallinta ja itsetunto on parantunut tydssadoloaikana. Heilla on ollut mielekasta tekemistd, he ovat
voineet asettaa ja saavuttaa tavoitteita. Lupakortti- ja lyhytkoulutuksilla on pyritty parantamaan
tyollistettyjen tyomarkkinavalmiuksia. Kyldavustajat ovat saaneet koulutuksissa ajantasaistettua omia
tietoja ja taitoja.

Tavoitteiden kannalta maaseudun tyollisyytta on pystytty lisadamaan tyollistamalla vaikeasti tyollistettavia
pitkdaikaistyottomia. Useat tyollistetyista kyldavustajista ovat olleet TYP:n asiakkaita ja siirtyneet
palkkatukijakson aikana TE-palvelujen asiakkaaksi. Tyollisyysjakson aikana on pystytty ehkdisemaan
avustajien lisdsyrjaytymista ja luomaan tarvittavia jatkopolkuja eteenpdin palkkatukijakson jalkeiseen
aikaan.

Tyonantajina toimineet yhdistykset ovat kokeneet kyldavustajatoiminnan erittdin tarkedksi omalla
alueellaan. Kyldavustaja on mahdollistanut omalla avullaan monen ikdihmisen kotona asumisen. Hanet on
koettu tutuksi ja turvalliseksi henkiloksi, jonka kanssa tyodskentely sujuu mutkattomasti. Hankkeen
paattyminen on tuonut monelle yhdistykselle sekd myds kylaldisille huolen, kuka hoitaa naita kyldavustajan
tehtdvia jatkossa.

Kyldavustajatoiminnasta tehtiin syksylla itsearviointikartoitus, josta yksi suunnattiin pelkdstaan kaikille
kyldavustajana toimineille tyollistetyille. Vastaajilta kysyttiin ndakemystd kyldavustajana toimimisen,
tyovalmennuksen ja tyohon perehdyttdmisen onnistumisesta sekad heiddan hyotymisestdadn tarjotuista
lyhytkoulutuksista.

Vastaajista 84 % totesi, ettd tyovalmennus oli onnistunutta. Parasta kyldaavustajatoiminnassa vastaajien
mielesta olivat tyytyvaiset asiakkaat, tyon vaihtelevuus, ikdantyneiden auttaminen, apu kyldayhdistyksille
seka yhteisten alueiden hoito. Hankaliksi vastaajat kokivat kyldavustajan lyhyen toiminta-ajan, asiakkaiden
saamisen seka toimintatapojen selkiyttamisen. Yli puolet vastaajista oli sitd mieltd, etta tarjolla olevista
lupakortti- ja lyhytkoulutuksista ei ollut viela ollut heille hyotya.

Vastaajat totesivat myos, ettd "vuosi on lyhyt aika tyon jatkuvuuden kannalta. Kun on oppinut juuri
tuntemaan ihmiset, niin sopimus loppuu. Toivotaan pidempia tydjaksoja asiakkaiden toivomuksesta.” "Tyo
on mielenkiintoista, monipuolista, tuuppi oman mukavuusalueen ulkopuolelle, kaikkeen tottuu.”

SAAVUTETUT TULOKSET

Kyldaavustajina tyollistetdaan pitkdaikaistyottomia, joten heilld voi olla tyon alkaessa takanaan pitkakin
tyottomyysjakso, joten asioiden sisddnajo ja erilaisten paperitdiden tekeminen vaativat hankkeelta
tyollistamisjakson alussa paljon aikaa vievaa ohjausta. Tyollistetyt kyldavustajat ovat kokeneet hyvana sen,
ettd hankkeen henkilokunta on ollut tyon tekemisen ja antanut henkilokohtaista tydnohjausta esimerkiksi
olemalla mukana Te-palvelujen tapaamisissa.
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Kyldavustajat ja uudet tyonantajat

Kyldavustajatoimintaa aloitettaessa vuonna 2014 kyla- ja asukasyhdistysten toimiminen tyonantajana ja
tyollistaminen [3helta kasin oli Eteld-Karjalassa uusi asia. Asuinyhteisdjen tekemattémia yhteisia pirstaleisia
toita oli toki tunnistettu kuten myds ikaantyneiden asukkaiden avun tarve, mutta ratkaisua niihin ei oltu
mietitty. Kyldavustajatoiminta oli osin myds yhdistyksille pelottava asia, joten sen valtavirtaistaminen alkoi
kesalla muutaman rohkean ”pioneeriyhdistyksen” toimesta. Aloittamista helpotti se, ettd hankehenkil6sto
opasti tyollistavia yhdistyksia kaikissa tyollistamiseen liittyvissa toimenpiteissa.

Kyldavuksi-hankkeen tuloksena syntyi kyldavustaja-toimintamalli ratkaisuna tekemattomien toiden
hoitamiseen sekd asukkaiden (erityisesti ikdihmiset) pienten arjen askareiden kipedan avun tarpeeseen.
Lisdksi Kyldaavuksi-toimintamallissa 16ytyi hyva pitkdaikaistyottomien tydelamapolutus -jarjestelma.
Hankkeen itsearviointikyselyn tulosten mukaan  yhdistystoimijavastaajista kaikki pitivat
kyldavustajatoimintaa tarpeellisena ja viranomaisvastaajista 95 %.

Kyldavustaja -toimintamalli tarjoaa erityisesti maaseudun pitkdaikaisty6ttomille mahdollisuuden tyollistya
laheltd kasin mika helpottaa tyollistymista sellaiselle, joka asuu syrjaseudulla ilman omaa kulkuvalinetta ja
jossa ei ole julkista liikennettd. Malli tarjoaa tyodllistetyille pitkaaikaistyottomille myds tydeldman
valmennusta kasvokkain sekd tyonantajina toimiville yhdistyksille niiden tarvitsemaa tukea ja opastusta
sekd valmiin lomakkeiston tyéllistdmiseen.

Kyldaavustajatoiminta on loytanyt 3. sektorin yhdistyksista uusia tydnantajia seka auttanut [6ytamaan uusia
tydmahdollisuuksia (tekemattomat pirstaleiset tyot). Hankkeen toteutuksen aikana havaittiin, ettd
tyonantajana toimisen velvoitteista ja vastuista tarvitaan enemman opastusta potentiaalisille uusille
tyollistaville yhdistykselle, joten vyhdistys aloitti hankkeen oheen kesdllda 2016 kaikille avoimet
tydnantajuuuskoulutukset.

Julkisen talouden kannalta mm. maaseudun pitkaaikaisty6ttomien maara vahenee, kadonneet palvelut
voidaan tuottaa uusin menetelmin ja tekemattémat tyot tulee tehdyksi.

Yhteistyoverkosto, alueelliset palvelukeskukset

Maaseudun ongelmia (vinoutunut ikdrakenne, puuttuvat palvelut, pitkdt véalimatkat palveluihin ja
tyollistamistoimenpiteisiin) ei pysty kyld yksindan ratkaisemaan, vaan siihen tarvitaan useamman yksityisen
ja julkisen toimijan kumppanuutta. Kyldaavuksi hankkeessa rakennettiin kumppanuusverkosto, joka yhdessa
toimien pystyy tarjoamaan maaseudun asukkaille tyollisyytta ja palveluja.

Kyldavuksi-hankkeen aikana koottiin tyollistamista tukeva yhteistydverkosto, jossa ovat mukana sosiaali- ja
terveyspiiri Eksote, TE-palvelut ja TYP, muut tyollisyystoimijat, yrittajat ja muut 3. sektorin yhdistykset ja
joiden kanssa testattiin Lappeenrannan pilottialueilla alueellisten palvelukeskusten toimintaa. Kokeilun
pohjalta tehdaan alueellisten palvelukeskusten mallinnus, jota valtavirtaistetaan maakunnassa.

Maaralliset tulokset

- 31 tukityollistettya pitkaaikaistyotonta

- 6 tyokokeilijaa/harjoittelijaa

- 3 tyopaikkaa jai tayttamatta tydosoitusten puutteen vuoksi

- 3 tyokokeilupaikkaa jai tayttamatta tyokokeilijoiden osoitusten puutteen vuoksi

- 5 kylaavustajaa etsinytta yhdistysta luopui hausta te-palvelujen pitkien kasittelyaikojen vuoksi
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Maarallisten tulosten saavutettavuuteen vaikuttivat tyollistamisprosessin pitkat kasittelyajat (esim.
elinkeinollisuustutkinta useita kuukausia) seka tydosoitusten vidheneminen (tydosoituksia yhteen avoinna
olevaan tyOpaikkaan ei yhtdan tai 1-2). Pitkan kasittelyprosessin useampi yhdistys keskeytti haun mm siita
syystd, etta akuuttitarve ehti menna ohi ennen kuin kasittely eteni tydpaikan hakuun asti. Syksyn alussa
loppuneet tyodllistamisrahat rajoittivat myds rekrytointien maaraa.

PALVELUIDEN JA TOIMINTAMALLIN HYODYNNETTAVYYS

Kyldavustajia jo tyollistaneet kyldt ovat toivoneet jatkoa kyldavustajatoiminnalle ja hankkeen viimeisena
vuotena mukaan herdsi myods joukko uusia yhdistyksid, joille ei enda voitu tarjota kyldavustajaa
tyollistamismaararahojen loppumisen vuoksi. Valmis kyldavustajamalli on helppo siirtdada uusienkin
tydnantajien kayttoon.

Kyldaavustajien tyoskentelyn ja itsearviointikyselyjen tulosten perusteella tiedetdan mita tyota kylissa ja
asuinalueilla on tarjolla ja mita apua niiden asukkaat tarvitsevat, joten kyldavustajien tyokenttda voidaan
laajentaa ja uusia tyotehtavid ja tydnantajia saada lisdd. Uusia potentiaalisia yhdistystydnantajia on tarjolla
runsaasti ja tekemdattéman tydn wvuoksi tarvitaankin niitd lisdd, ongelmana on Kaakkois-Suomen
tyollistamismadrarahojen vahyys.

Jotta tyollistamisprosessi olisi nopeampaa ja tehokkaampaa, tarvitaan aktiivista vuoropuhelua tyénantajien
ja te-palveluiden vilille sekd kevennettya tyollistamisprosessia (itsearviointikyselyt). Yhdistykset toivovat
mahdollisuutta etsid myoOs itse sopivia rekrytoitavia pitkdaikaistyottdmien joukosta ja tydosoituksia
useammalle samaan aikaan. Yhdistysten elinkeinollisuustutkinta  voisi  perustua  suoraan
verottajapaatokseen. Tyollistdmisen paperitoita pitdisi my6s yksinkertaistaa, jotta yhdistykset
uskaltautuisivat mukaan tyollistamiseen.

Tarvitaan myo6s edelleen asennemuokkausta, silla asuinalueilla ei valttamatta ole viela ole avattu
keskustelua tyon ja tekijan kohtaamistarpeesta ”“Kylatalkkaritoiminnan yksi kulmakivia on tiedon saaminen
asukkaille. Mita on tarjolla? Mista sitd saa? Mitd maksaa? Kenelle maksetaan? Ihmiset ovat lokeroituneet
kotinurkkiinsa ja eivat rohkene pyytamaan edes tietoa. Kerrostaloissa ei enda paase edes laputtamaan, kun
summerit alakerrassa”).

Yhdistyksille tarvitaan edelleen tyonantajuus-koulutusta, koska Itsearviointikyselyn yhdistysvastaajista 74 %
totesi, etta niilla ei viela ole valmiuksia tyollistaa. Itsearvioinnissa yhdistys- ja viranomaisvastaajat totesivat
koulutuksen ohella tiedotuksen, hyvine kaytantdjen ja alueellisten palvelukeskusten aktivoivan
yhdistyksista uusia tydnantajia.

Alueellinen kylapalvelukeskus voidaan perustaa kylataloihin. Alueellisissa palvelukeskuksissa voi olla laaja
toiminta- ja palvelukirjo (vrt. arviontikyselyvastaukset) yhteistydssd kuntien ja kaupunkien, sosiaali- ja
terveyssektorin kanssa sekd hyvinvointiyhdistysten kanssa, ne voivat toimia tyonjakokeskuksina (yksityiset
ja julkiset palvelut), toteuttaa tyottomille tyOpajatoimintaa seka tarjota velvoitetyoéllistetyille tyopaikkoja ja
tyokokeilupaikkoja. Palvelukeskuksen toiminta hoidetaan koordinoidusti esimerkiksi tyollistetyn
kylasihteerin avulla.
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